
у  

 

 

¢ ƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ нлмуΦ  !ǊǝŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƧΦƳǳƴǊƻϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ōȅ ²95b9{5!¸ ноw5 a!¸ нлму ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƭŀǘŜǎǘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

wƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ aŜƴƳǳƛǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
DƻƭŘŜƴ ²ŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ ннƴŘ aŀǊŎƘ нлмуΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ h ϧ ! 

[ŜȄƛ ƭƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ 
aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ {ŎǊƛōŜǎ ŀƴŘ tƘŀǊƛǎŜŜǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƻƴ ǳƴǝƭ 
!ƴƎŜƭ 9ƭƭŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ΨWŜǎǳǎ ƛǎ ![L±9ΩΗ 

5ƻƭƭȅ ōŀǇǝǎŜǎ !ōōƛŜ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ 9ƭƭŜƴΣ [ǳŎȅ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōǳũŜǘ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƎƛǊƭǎ - ȅƻǳ Ǝƻǘ ǳǇ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘΦ   

¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǎΗ 

IŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ƭǳƴŎƘ 

   

 

�7�K�H���2���	 ���$���)�D�F�W�R�U 
    ǿǿǿΦƻƭŘ-ŀƴŘ-ŀōōŜȅ-ŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ             LǎǎǳŜ ну  -  у !ǇǊƛƭ нлму 

!ǊōǊƻŀǘƘ hƭŘ ŀƴŘ !ōōŜȅ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ                     wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ {/лмолрн 

E ŀǎǘŜǊ нлму ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ 5ƻƭƭȅΦ  hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿ�[ǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƛǘƘ wŜǾ aŀǊǝƴ CŀƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
 
hƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ 
{ǘ !ƴŘǊŜǿ�[ǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘŜǊ [ŀōȅǊƛƴǘƘΦ 
 
¢ƘŜ уŀƳ ǎǳƴǊƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ !ǊōǊƻŀǘƘ !ōōŜȅ 
ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 5ƻƭƭȅ ŀƴŘ aŀƧƻǊ IŜƭŜƴ ¸ƻǳƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΦ  
¢ƘŜ ǎǳƴƴȅ ōǳǘ ŎƻƭŘ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǎƳƛƭŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
пл ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ ϧ 

!ōōŜȅΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿ�[ǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ōǳǘ ŀ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 
ǳǇ ŀǿŀƛǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ [ŀǊƎŜ IŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ммŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŎǊƛōŜǎ ŀƴŘ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ �ZƴƻǊƳŀƭ�[��
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ �ZǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴƎŜƭ�[��ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴ !ǇǊƛƭ Ŧƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ !ƭƛǾŜΗ  ! ǎǘǊƻƪŜ ƻŦ ƎŜƴƛǳǎΣ 5ƻƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ�[ǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 
CƛǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ōŀǇǝǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾƻǿǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ - 
ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  .ǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 5ƻƭƭȅ 
ǿƘƻǎŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ 

/ƻƻƪǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ 


